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Como usar a Pensao Complementar
para atrair e reter unicornios na
organizacao?

Por Eduardo Madope*

Nos dias que correm tem sido um grande desafio para a maior parte das empresas
atrair e reter os seus unicornios, principalmente em areas de maior crescimento de
novas empresa entrando no mercado, como por exemplo a area de tecnologia e de
consultoria, onde o0 seu maior activo sdo pessoas.

Entendemos por unicérnio, um ou varios talentos que exercem uma grande influéncia
nos resultados positivos da organizacdo, e que podem nao exercer cargos de
direccdo nem chefia.

A primeira solugéo obvia que 0s gestores de pessoas pensam é no aumento dos seus
beneficios imediatos, salarios e outras regalias como viaturas, subsidios de férias, de
assisténcia médica medicamentosa e lutuosa, de comunicacéo, de renda de casa, de
alimentacéao, reducéo de horas de trabalho as 6as feiras... e até aumento de dias de
folga.

No entanto, todos esses beneficios, porque imediatos, tem uma particularidade de
poderem rapidamente ser replicados, melhorados e oferecidos pelas empresas
concorrentes, 0 que leva o unicornio a aceitar rapidamente a nova oferta.

O desafio € o unicornio ndo sair da organizacao de forma prematura, pelo que ha
necessidade de aumentar o nivel de atraccdo e retencdo deferindo o beneficio
aliciante para o futuro certo.

A melhor forma de implementar a atribuicdo diferida de beneficios é através da
criacdo de um fundo de pensdo complementar na organizacdo, que permitird que
guanto mais tempo o unicérnio estiver na organiza¢cado maior os beneficios futuros que
devera ter que pensar abandonar para sair da organizacao.

Se a organizacdo ja implementou um Fundo de Pensdo Complementar, e mesmo
assim continuar a ter dificuldades na retencdo, ha que pensar em aumentar e/ou
ajustar o plano de pensao em funcéo dos beneficios que os unicérnios valorizam no
estagio em que geralmente saem da organizacao. Por exemplo, um plano que cobre
pensao de sobrevivéncia para conjuges e filhos para um unicérnio solteiro ndo tem o
mesmo efeito para um unicérnio casado e com filhos.



Neste sentido, a organizacdo devera garantir que o plano de penséao tenha beneficios
gue possam adequadamente servir aos interesses da colectividade, permitindo uma
certa adaptabilidade com o passar do tempo, ao criar quantos planos de pensao forem
necessarios para compatibilizar os beneficios que cada nicho de unicérnio mais
valoriza, sem prejuizo de os mesmos transitarem de um para o outro plano em funcéo
das fases de transi¢fes que 0 unicOrnio estiver a passar.

Aqui coloca-se o desafio as entidades gestoras de fundos de pensdes de ao invés de
disponibilizarem apenas um unico plano de pensdes para cada Fundo, reflectirem
estrategicamente com as organiza¢gfes donas dos Fundos, sobre a finalidade que
estas pretendem com os fundos, e ajustar o seu negocio a gestao estratégica de
pessoas, ainda que cada unicérnio da organizacao tenha que ter o seu préprio Plano,
como diz o Mia Couto, “cada pessoa, € uma raga”!
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A evolucao da diversificacao de
activos dos Fundos de Pensoes
em Mocambique

Por Alberto Pitoro*

Na nossa Ultima edicdo vimos que os mercados financeiros dispdem de uma
diversidade de instrumentos de investimento com caracteristicas de risco e retorno
especificas.

No nosso pais, a histéria sobre os fundos de pensbes complementares €
relativamente nova. Mesmo assim, no que diz respeito a alocacédo dos seus activos
pelas diferentes classes, nota-se uma grande evolucdo. Conforme informacéo
disponibilizada pelo Instituto de Supervisdo de Seguros de Mogcambique (ISSM), em
2016, os fundos de pensdes complementares locais tinham a maioria dos seus activos
(quase 60%) em forma de numerdrio e depdsitos. Regra geral, estes instrumentos
apresentam um perfil de risco e retorno mais baixos.

Ainda segundo o ISSM, em 2019, os mesmos fundos de pensbes complementares
apresentam-se mais diversificados. Os investimentos em instrumentos de divida
aumentaram de 38% para 71% e as aplicacbes em numerario e depdsitos reduziram
significativamente para 14%, enquanto outras classes passaram a integrar as



carteiras, tais como os investimentos no sector imobiliario (6%) e instrumentos de
capital (5%).

Comparando essa composicdo com a dos fundos de pensbes dos paises da
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (37 paises),
podemos concluir que a alocacdo dos activos dos fundos de pensdes
complementares locais tende a convergir para niveis de diversificagdo que se podem
encontrar em economias mais desenvolvidas, e a incorporar cada vez mais classes
de activos que geralmente proporcionam maiores niveis de retorno.
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Informacéao de Mercado

Por Absa Bank Mogambique

dDSa

Indicadores Macroecondmicos
Fontes: Banco Central, INE, MEF, Absa Research

2018 2019  2020E 2021P 2022P 2023P 2024P

PIB Real (% cresciments anual) 3.3 2.2 -1.3 3.0 4.5 5.4 6.3
PIB (bilices de USD) 14.8 15.3 13.9 13.8 14.6 16.1 15.9
Saldo da Conta Corrente (% do PIB) -30.3 -19.7 277 -31.1 -30.8 -30.2 -29.2
Saldo Fiscal (% do FPIE) -5.3 -0.2 -10.8 -8.5 -T.B -5.8 -4.8
Divida Publica (% do PIB) 110.0 104.0 117.0 116.3 113.1 103.1 99.4
Inflagdo (% Dez/Dez) 3.5 3.5 3.5 4.8 5.2 5.7 B.7
Inflagdo (média) 39 2.8 3z 55 42 6.0 6.0
Taxa de Directora (MIMO, %, Dez) 14.25 12.75 10.25 13.25 13.75 14.75 14.75
USD/MEN (Dez) 61,63 &1.64 74.60 77.80 82.10 80.50 £0.00
USDMZN (média) 60.34 62.43 69.87 77.85 B0.49 E1.10 £0.25
Inflagdo (% anual, Dez) 3.8 4.8 6.1 5.6 5.3 4.0 3.6
Taxa de Directora (MIMO, %, Dez) 10.25 13.25 13.25 13.25 13.25 13.75 13.75
USD/MEN 73.57 76.20 78.00 79.40 77.80 78.88 79.95

ZARMZN 4.88 5.08 4.85 4.08 4.79 4.79 4.78




Curva de Rendimento
(Movimento)
Curva de Rendimento 13 25% 13 34% 13.26% 13.38%

13.327% 13.36%

1.45%

TA45%

Interbancério 91 dias 182 dias 364 dias
Dez_2018 Dez_H020FY Mar_2021 Abr_2021
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Taxa de Cambio
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A Carlyle Partners é uma empresa de consultoria e mediagéo de seguros especializada em Saude, Vida e
Pensdes, devidamente autorizada pelo Instituto de Supervisdo de Seguros de Mogambique (ISSM).
E-mail: corporate@carlylepartners.lic

Carlyle Partners | Av. Marginal, 141C Rani Towers 6th floor
+258 84 480 5853
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