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Gestao de Pessoas: A importancia da
capacitacao e desenvolvimento de
pessoas

Por Uithei Chamusso*

O mundo esta em constante mudanca e como consequéncia dessas mudancas, novos
paradigmas tém surgido no ambiente organizacional.

As liderancas tém identificado novas necessidades em relagéo aos perfis dos seus
colaboradores. Hoje € comum conhecermos organizacdes que tém investido em capacitacéo e
desenvolvimento das suas pessoas desde o nivel estratégico até ao nivel operacional.

Esta pratica tem-se dado como consequéncia das mudancas ocorridas que geraram fendbmenos
gue vieram para ficar como a utilizacdo da tecnologia, da informacgao e das comunicacgoes.

Neste novo contexto faz-se necessaria a adequacao e o desenvolvimento dos modelos de
gestado, que agora devem atender a novas necessidades.

Diante desta nova realidade, a capacitacao e desenvolvimento de pessoas tem sido fundamental
no alcance dos objectivos organizacionais. As organizacdes tentam adequar as suas estratégias
aos modelos de gestdo, aos métodos usados e as técnicas aplicadas nos seus processos,
focadas na efectividade e ganhos para o negdcio.

Para que as organizacdes possam entender as novas necessidades de aprendizagem e
desenvolvimento € necessario que elas revejam os modelos organizacionais e revejam as
praticas de gestdo, ou seja, considerem 0s cenarios em que estéo inseridas.

O resultado positivo gerado pelo processo de capacitacdo e desenvolvimento das organizacdes
depende do alinhamento dos objectivos dos colaboradores ao objectivo comum organizacional.
Para que isso aconteca, a visao de futuro precisa ser bem partilhada e comunicada, pois a
mesma deve ser um factor de motivacao para a lideranca e suas equipas.

As pessoas sao importantissimas para 0 sucesso das organiza¢des contemporaneas. Partindo
desse pressuposto, o estimulo ao crescimento das pessoas € uma responsabilidade da lideranca.
Se as pessoas estiverem estimuladas a crescerem tendo seus objectivos alinhados aos da
organizacéo, a possibilidade de sucesso é maior.

As pessoas constituem o principio essencial da sua dinamica, conferem vitalidade as actividades
e processos, inovam, criam, recriam contextos e situacdes que podem levar a organizagéao a
posicionar-se de maneira competitiva, cooperativa e diferenciada com clientes, outras
organizagfes e no ambiente de negocios em geral.

Investir em capacitacdo e desenvolvimento de pessoas no ambiente organizacional € investir no
cliente interno e consequentemente em melhor atendimento ao cliente, maior produtividade,
superacao de metas, melhor qualidade de vida, e finalmente, melhores resultados
organizacionais.

*Gestor de Solucdes de Pessoas | RSM Mocambique

Qual é o seu momento ideal para
investir?

Por Alberto Pitoro*

Conforme referimos na edi¢ao anterior, tanto o Market Timing assim como o Dollar-Cost
Averaging, apresentam vantagens e desvantagens que cada investidor deve considerar.

A prética de Dollar-Cost Averaging elimina em grande medida o trabalho de tentar identificar o
“momento certo” do mercado para investir; reduz o impacto geral da volatilidade no preco do
activo em apreco; e reduz o risco de cometer o erro de aplicar (concentrar) uma soma elevada
em condicBes de mercado desfavoraveis para o investidor.

Entretanto, algumas consideracdes devem ser feitas. O Dollar-Cost Averaging assenta no
pressuposto de que o preco do activo desejado vai crescer de forma continua. Nessas
circunstancias, o custo médio conseguido através desta estratégia melhora o desempenho do
investimento a médio ou longo prazo. Porém, ndo protege o investidor contra o risco de queda de
precos.

O Dollar-Cost Averaging mostra-se mais adequado para investidores com baixa tolerancia ao
risco. O investimento gradual em pequenas parcelas remete-nos ao conceito de diversificacao,
discutido em ocasifes anteriores. Investir uma soma elevada duma s6 vez pode resultar em
perdas consideraveis se a decisdo for tomada no momento inapropriado.

Assim sendo, qual seria estratégia ideal? Depende de varios factores, tais como os objectivos, o
horizonte temporal, o perfil de risco do investidor, entre outros. De qualquer forma, entre o investir

e 0 nao investir, o recomendavel é investir.

*Director de Tesouraria | Banco Absa Mogcambique

Informacao de Mercado

Por Absa Bank Mozambique
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Indicadores Macroeconomicos
Fonte: Central Bank, INE, MEF, Absa Research

2018 2019 2020 2021P 2022P 2023P 2024P
PIB Real (% crescimento anual) 3.3 2.2 -1.3 1.9 3.7 4.6 5.2
PIB (mil milhdes $) 14.8 15.3 13.9 15.0 17.0 17.9 17.8
Saldo da Balanga Comercial (% doPIB)  -30.3  -19.7  -27.7 307 -31.7 -327  -346
Balanca Fiscal (% do PIB) o R -10.8 -8.6 -7.8 -5.9
Divida Publica (% do PIB) 110.0  100.3 1142 1167 1162  117.9
Inflagdo (%Dec./Dec.) 35 3.5 3.5 5.1 4.8 6.1
Inflagdo (média) 3.9 2.8 3.1 5.4 4.3 56
Taxa MIMO (% fim do periodo) 1425 1275 1025 1325 1375  14.75
USD/MZN (fim do periodo) 6163 6164 7460 6510  69.20  71.20
USD/MZN (media) 6034 6243 6987 6514 6766 7045  70.21

T321 T421P T122P T222P T322P T422P T123P
Inflac@o (% anual, fim do periodo) 6 5.1 3.7 4.1 4.1 4.8 5.9
Taxa MIMO (%, fim do periodo) 1325 1325 1375 1375 1375 1375 1475

Spot T421P T122P T222P T322P TA422P T123P
USD/MZN 63.93 6510 66.13 67.15 68.18 6920  69.70
ZAR/MZN 4.07 4.27 4.27 4.28 4.29 4.33 4.32
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Mercados Financeiros e Literacia

Por Banco BiG Mozambique*

MERCADO DE CAPITAIS - PRIMARIO

Nos leildes de Obrigagdes do Tesouro ocorridos em Junho, o0 Tesouro emitiu as OT 2022 S6
com maturidade de 4 anos a taxa fixa de 17,0% em ambas as sessdes. No primeiro leilao
registou-se um racio de procura/oferta de 79,0%, e a taxa media foi de 17,73%, e no segundo
leildo o racio de procura/oferta foi de 109,0% e a taxa média foi de 17,66%. O Tesouro
conseguiu angariar MZN 2.350 Milhdes com esta obrigacao (contra MZN 4.025 Milhdes no més
de Maio).

2° Leilao

1° Leilao

OT 2022 S6 OT 2022 S6 (1)
Tipo Emissao Reemissao
Maturidade 4 anos 4 anos
Taxa de Cupado 17,00% 17,00%
Montante da emissao 4.000.000.000 | 2.850.000.000
Montante procurado 3.142.000.000 | 3.097.000.000
Montante emitido 1.150.000.000 1.200.000.000
Valor nominal 100 100
Taxa Min. Proposta 17,25% 17,25%
Taxa Max. Proposta 19,50% 20,75%
Taxa Média 17,73% 17,66%
N2 de Obrigacoes emitidas 11.739.661 12.227.091

MERCADO DE CAPITAIS - SECUNDARIO
BVM - Accoes

No mercado accionista, 0 més de Junho foi um més negativo para as ac¢gbes mais
transacionadas. As accoes da EMOSE tiveram a maior desvalorizacdo mensal (-25,00%),
seguida das accdes HCB (-14,89%), e as CDM (-2,86%). Em termos de volume, as ac¢des com
maior volume transacionado foram as CDM (MZN 1,7 milhdes), seguido das ac¢bes CMH (MZN

554 mil).



Acgoes Preco Volume A Semanal A Mensal AYTD
CDM 68.00 1,716,806.70 13.33% -2.86% 36.00%
HCB 2.00 182,435.25 0.00% -14.89% -33.33%
CMH 2,800.00 544,400.00 0.00% 0.00% -6.67%
EMOSE 15.00 52,669.00 0.00% -25.00% -25.00%

O quadro acima, apresenta as ac¢6es com maior volume de transacdes nos Ultimos seis (6) meses.

BVM - Obrigacoes

No mercado secundario de divida, no més de Junho foram transacionados cerca de MZN 606

milhdes em Obrigacdes do Tesouro.

Obrigacdes do Tesouro

Obrigacdes Cupao actual Tipo de Cupido Préx. Cupdo Maturidade Yield

OT 2019 S8 10.00% Fixa 24-out-22 24-abr-25 16.81%
OT Fornecedores 2019 4.06% Inflagdo + 0.5% 29-jul-22 29-jan-29 18.68%
OT 2020 S3 14.94% BT's + 1.50% 11-set-22 11-mar-23 15.75%
OT 2020 510 14.94% BT's + 1.50% 07-out-22 07-out-24 16.53%
OT 2021 51 14.88% BT's + 1.50% 10-ago-22 10-fev-25 16.70%
OT 2021 52 14.65% BT's + 1.25% 24-ago-22 24-fev-26 17.22%
OT 2021 54 14.00% BT's + 1.00% 21-out-22 21-abr-26 17.30%
OT 2021 S8 14.00% BT's + 0.75% 22-set-22 22-set-25 17.01%
OT 2021 510 14.50% Fixa 10-nov-22 10-nov-25 17.08%
OT 2022 S1 14.50% BT's + 1.00% 09-ago-22 09-fev-27 17.70%
OT 2022 53 15.25% BT's + 1.75% 09-set-22 09-mar-30 19.23%
OT 2022 S5 17.00% Fixa 11-nov-22 11-mai-25 16.83%
OT 2022 S6 17.00% Fixa 08-dez-22 08-jun-26 17.66%
MOZAM (USD) 5.00% Fixa 15-set-22 15-set-31 13.14%

Obrigacoes Corporativas

Obrigacdes Cupéo actual Tipo de Cupdo Préx. Cupdo Maturidade

Bayport 2019 S1 20.00% Fixa 12-out-22 12-abr-24 18.87%
Bayport 2019 S2 19.00% Fixa 21-out-22 21-out-24 19.23%
Bayport 2020 51 16.00% Fixa 27-set-22 27-mar-25 19.53%
Bayport 2020 52 19.40% BT's + 6.00% 30-set-22 30-mar-25 19.53%
Bayport 2021 S1 17.88% BT's + 4.50% 21-nov-22 21-mai-26 20.32%
Bayport 2021 52 18.00% BT's + 4.50% 26-jul-22 26-jul-26 20.44%
Bayport 2021 S3 18.00% BT's + 4.50% 27-jul-22 27-jul-25 19.76%
Bayport 2021 54 18.00% BT's + 4.50% 16-set-22 16-set-26 20.54%
Visabeira 2020 23.00% FPC + 4.75% 23-set-22 23-mar-26 -
BNI 2019 S1 16.00% MIMO + 2.75% 30-jul-22 30-jul-22 N/A

Volume Transacionado Cumulativamente no Mercado Secundario
No mercado secundario tinham sido cumulativamente transacionados até final de Junho, um

volume de cerca de MZN 6.543 milhdes, um montante superior em 143,0% ao transacionando
no periodo homologo.

*Banco de Investimento

Entrevistas

Fundos de Pensoes em Mocambique

O nosso Director, Nacer Mondlane, teve uma conversa interessante sobre Fundos de Pensodes
em Mocambique com Telma Le Guen, Fundadora da ConsultRAD.

Acesse o0 link abaixo para ter acesso a entrevista completa:
https://www.carlylepartners.lic/so/8407gR4SX?languageTag=en#/main

Eventos

After Work Session

O afterwork session realizado por Carlyle Partners juntamente com a MMO e Pernod Ricard
permitiu que clientes e convidados socializassem apds uma semana atarefada.

A sesséao foi uma grande plataforma para conhecer novas pessoas e ter 6ptimas conversas.

Acesse o link abaixo para ter acesso ao slideshow do evento:
https://www.carlylepartners.lic/so/8407qR4SX?languageTag=en#/main

Eventos futuros

CARLYLE PARTNERS'ANNUAL

PENSION FUND

TRAINING

21 OCTOBER

www.carlylepartners.lic
corporate@carlylepartners.lic

Carlyle Partners Pension Fund Training foi concebido para Trustees, RH e outros profissionais
gue possam ja estar a trabalhar com fundos de pensfes nas suas empresas ou que estejam a
procura de implementar um.

Noticias

.

MMO

Mozambigue Managed Offices
vy

Dez anos Trabalhando
Flexivelmente com a Mocambique
Managed Offices (MMO)

Por: Sany Weng San*

Os nossos dez anos de existéncia € um momento de celebracdo, e também uma oportunidade
para refletir sobre os desafios e oportunidades que enfrentamos, desde a abertura do nosso
primeiro escritério em Maputo, 2012. Desde entdo, expandimos de um para quatro escritorios, e
em 2018 abrimos o segundo negécio, as Instalacées MMO.

Primeiro, a celebracdo! No meu ponto de vista, a nossa maior conquista € a equipa que
criamos. No ano passado, neste blogue, entrevistamos a Beatriz Nhanala, nossa primeira
funciondria que também celebra o seu 10° aniversério. Beatriz € uma das muitas mulheres que
cresceram e se desenvolveram profissionalmente connosco. 80% dos nossos funcionarios séo
compostos por mulheres e possuimos uma equipa de gestdo 100% feminina.

Possuimos também fortes conexfes com 0s nossos clientes, muitos dos quais estdo connosco
ha varios anos. Estou tdo orgulhosa por termos impactado positivamente 0s nossos colegas e
clientes, nomeadamente a Baker Hughes, CB&I, Worley Parsons, Diageo e General Electric.

Recebemos também reconhecimento do exterior pelos nossos servicos em Mocambique. Em
2019, o MMO venceu o prémio de Melhor Pequena e Média Empresa do Banco BCI. O Banco
BCI € um dos nossos parceiros e foi uma honra ganhar o seu reconhecimento.

Cada desafio apresenta uma oportunidade

Sem sombra de duvidas, 0 nosso maior desafio nos ultimos dez anos foi a pandemia do
COVID-19. Antes da pandemia, operavamos a 90% das nossas capacidades, entretanto em
guestdo de meses a ocupacao baixou para 40% a medida que as instrucdes aos trabalhadores
tornou-se trabalhar a partir de casa ou empresas de menores dimensdes. Portanto,
reagrupamo-nos e consolidamos rapidamente, medidas de prevencao e seguranca e
duplicando as nossas opc¢des de aluguer flexiveis.

A nossa ocupacao recuperou significativamente pelo que os clientes estdo agora a regressar a
Mocambique. O COVID-19 mudou o regime de trabalho e muitas empresas consideram rever
permanentemente as suas praticas de emprego, com vista a abracar o trabalho flexivel e
hibrido. A flexibilidade € a base do modelo de negécio da MMO e estamos perfeitamente
preparados para atender a esta necessidade.

Os préximos dez anos da MMO

A minha equipa e eu possuimos grandes planos para a MMO! Desejamos expandir o nimero
de escritorios em que operamos e aumentar geograficamente para novas localiza¢cées em
Mocambique. Esta expanséo fisica proporcionara oportunidades para 0s nossos membros da
equipa existentes ganharem novas experiéncias, bem como criar novas oportunidades de
empregos.

E meu desejo contribuir para redugéo dos vestigios de carbono e alteracdes climaticas, a
medida em que crescemos. Em setembro de 2021, o MMO recebeu o prémio One Carbon
World, Carbon Neutral International Standard, na sequéncia de um inventario das emissdes de
gases com efeito de estufa. Continuaremos a trabalhar com Maris para identificar areas que
carecem de melhorias, Mocambique esta na linha da frente da crise climética e precisamos
crescer em harmonia com o ambiente.

*Diretora Geral | Mozambique Managed Offices

Fonte: Mozambique Managed Offices

Publicacao do Més

NJULY

BE RESPONSIBLE AND

EMBRACE FAMILY PLANNING!
WORLD POPULATION DAY
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A Carlyle Partners é uma empresa de consultoria e mediacdo de seguros especializada em Saude, Vida e
Pensdes, devidamente autorizada pelo Instituto de Supervisdo de Seguros de Mocambique (ISSM).
E-mail: corporate @carlylepartners.lic

Website:
https://www.carlylepartners.lic/

Carlyle Partners | Av. Marginal,
141C Rani Towers 6th floor
+258 85 792 1192



https://www.carlylepartners.llc/so/c6NzqVEmv/c?w=ftGUQtcDBimlLMaffUvtFljNTsK_bkGcweuEtSjtd6w.eyJ1IjoiaHR0cHM6Ly9tYXBzLmdvb2dsZS5jb20vP3E9Q2FybHlsZStQYXJ0bmVycyslN0MrQXYuK01hcmdpbmFsJTJDKzE0MUMrUmFuaStUb3dlcnMrNnRoK2Zsb29yIiwiciI6IjIyN2FkY2I0LTZjMGUtNDQ4YS0zZWQ2LTRlMjhjOGUyMjQ4YSIsIm0iOiJscCJ9
https://www.carlylepartners.llc/so/c6NzqVEmv/c?w=Dql2JT7KD6ZGatDJBOhMG1DVtPTgJcMr_wQgZP74JQc.eyJ1IjoidGVsOiUyQjI1OCs4NSs3OTIrMTE5MiIsInIiOiIyMjdhZGNiNC02YzBlLTQ0OGEtM2VkNi00ZTI4YzhlMjI0OGEiLCJtIjoibHAifQ
https://www.carlylepartners.llc/so/c6NzqVEmv/c?w=qZ4HeXmCkY4zMYumjEp1HtmF9yTP1D-YakiaKn2F9Xs.eyJ1IjoiaHR0cHM6Ly93d3cuY2FybHlsZXBhcnRuZXJzLmxsYy8iLCJyIjoiMjI3YWRjYjQtNmMwZS00NDhhLTNlZDYtNGUyOGM4ZTIyNDhhIiwibSI6ImxwIn0

